
ZY 审核发现（2022-03-18)

一、审核日期：2022 年 3 月 18 日 二、审核人员： 河南四方达 -李天果 、高华、叶英青、李宇、孙鑫凯

三、审核发现：

发现的优势

（举例）：

1、通过了质量，职业健康和安全三大体系认证；

2、内部有专业的人才指导生产进行顶锤控制，团队年轻有激情，老板质量意识较强；

3、内部有无尘化车间，规划布局较好，建厂时间晚，设备都是新一代设备，各车间现场环境赶紧整洁、有序；

4、有较为齐全的检测设备，产品生产过程可追溯；

发现的改善事项和建议事项：（如下表，时间较短仅仅在现场抽查）

审核的区域 审核发现/疑问点

发现区

分

(改善

项/建

议项）

原因分析 改进措施 日期/责任人 改善的证据(可附照片） SFD 跟踪



原材料仓库

现场发现：

1、日常物料领取无记录（内部反馈月度统计）；

2、存放原材料碳化钨、钴粉区域、批次未进行标

识细化；

3、仓库部分桶叠加高度 2 米左右，无限高等标识

和要求；

4、称重原材料用的称无相关有效期，无相关点检

记录；

疑问点：

1、仓库原材料实时状态不够清晰，原材料出现异

常、领错料、物料重量投错时如何及时发现和追

溯？

2、领取原材料时为重要工序，仓库的称计量有异

常时，员工如何第一时间发现？达到什么偏差员

工需要反馈？需要考虑计量器具管理（标识、点

检和计量）

关于原料

存放，因

为员工都

很熟悉我

们的固定

位置，确

实忽略了

这项细分

工作

1、仓库空桶已设置

限高高度标识，我

们也一直在定期进

行清理，预防隐患。

2、已购置区域划分

标识牌，将原材料

进行细化分区摆

放。

3、车间所有称已安

排设置点检表，培

训员工严格按照计

量器具管理条例进

行检查检测。

2022/4/6

改进项中的一些辅助工

具因为有些是网购，有些

是委托打印店现做，所以

暂时提供不了改进照片，

后续配置到位，会再进行

反馈。

湿磨车间

干燥车间

现场发现：

1、湿磨车间，使用大量酒精，酒精通过管道输送，

存储酒精的位置未进行进行危险源标识，无

MSDS，存在安全隐患；

2、车间危险告知牌无相关联系人和联系电话；

疑问点：

1、湿磨车间、干燥车间涉及大量的酒精，易燃易

爆，危险程度较高，需要明确风险和应急处理措

改善项

危险告知

牌上的负

责人签名

已通知过

几次填写

完整，一

直没有完

成执行，

这是管理

1.湿磨车间酒精位

置已购置危险标识

贴，进行危险源标

识。

2，已委托广告公司

制作酒精安全技术

说明书，到位之后

会张贴在醒目位置

进行安全提醒。

2022/4/6



施，对于设备也要及时点检，减少故障等异常突

发情况；

上存在松

懈意识。

3，已通知车间负责

人尽快完善危险告

知牌的完善工作。

压制车间

现场发现：

1、称重原材料用的称无相关有效期，无相关点检

记录；（员工反馈每两天会用砝码校准一次，但

不能说明砝码超差多少属于异常？），压机及其

他设备未见相应的作业指导书和点检表；

2、压制车间操作工使用模具较重，员工搬运吃力，

但是未穿戴相应的劳保鞋进行防护；

改善项

员工安全

问题我们

一直非常

重视，以

后也会在

这项工作

上进行更

高的执行

标准。

1，车间所有称已安

排设置点检表，培

训员工严格按照计

量器具管理条例进

行检查检测。2，员

工的防护安全也是

我们一直非常重视

的问题，我们会再

进行更仔细的防护

检测，为员工提供

更为安全的工作环

境。 3，

已委托广告公司帮

我们制作车间安全

管理制度，到位之

后会张贴在醒目位

置，也会定期对员

工进行安全培训。

2022/4/6



烧结车间

现场发现：

1、烧结车间烧结炉无相应的作业指导书和点检

表；

2、烧结车间看板上 6S 和培训截止时间为 2021

年，近期未持续进行；

3、工序单直接放在地面上，不方便查取查看；

疑问点：

车间各个关键工序均无相关作业指导书和相应标

准，相关培训也缺失，员工如何知晓自己的操作

是否正确？新员工到岗如何按章操作不出异常？

改善项

新员工到

岗第一件

事就是对

他进行上

岗培训，

有专门的

老员工进

行指导，

在新员工

未通过严

格的上岗

考核之

前，决不

允许他一

个人进行

任何操

作。

1，烧结炉的作业指

导书在车间有张贴

出来，员工培训我

们一直有在进行

（可能培训记录没

有保存完善）这一

点我们也会进行完

善。

2、已购置张贴板，

到位之后会固定在

每一台炉子上，解

决工序单位置太低

的问题。

2022/4/6

备注：请于 5 个工作日内完成并回复，回复截止时间 3月 31 日


