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财务报表概述 

财务报表 

资产负债表 损益表 现金流量表 

• 资产 

• 负债 

• 所有者权益 

财务状况 经营成果 现金流量 

• 收入 

• 成本费用 

• 利润 

• 现金流入 

• 现金流出 
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资产负债表 

损益表 现金流量表 

净利润通过利
润分配形成留
存收益和应付
利润分别进入
资产负债表的
权益和负债 

净利润经过现金
性和非现金性相
关调整，得出经
营性现金净流量 

现金净流量
反映资产负
债表中货币
资金的变化
情况 

财务报表之间的关系 
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财务报表概述 

理解企业财务报表能够帮助我们  

• 了解企业以前、现在和未来的发
展状况  

• 准确分析企业目前存在的困难  

• 采取有效的措施，去解决企业所
面临的难题  

• 预测经营决策将会给企业带来何
种财务上的影响  
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资产负债表 

流动资产 

其他资产 

流动负债 

长期负债 

所有者权益 

（净资产） 

资产负债表结构 

资
产 

债
权
人 

股
东 

资产     =  负债  +  所有者权益 

资金的占用 资金的来源 

固定资产 

长期投资 
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资产负债表 

流动资产 

长期投资 

固定资产 

其他资产 

流动负债 

长期负债 

所有者权益 

（净资产） 

资产负债表结构 

资
产 

债
权
人 

股
东 

资产     =  负债  +  所有者权益 

资金的占用 资金的来源 
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利润表概述 

• 利润表又称损益表，是用来解释企业的

利润是如何产生的。 

• 利润表记载企业在一定时期内收入、成

本费用和非经营性的损益，从中可以看

出企业产生的净利润（或净亏损）。  

利润  =  收入－成本费用 

损益表遵循的会计等式： 
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损益表内容   管理报告内容   

  一、主营业务收入 1 销售收入 1 

     减：销售折扣与折让      减：销售折扣与折让 2 

       减：销售税金及附加 3 

 二、主营业务收入净额 2 销售收入净额 4=1-2-3 

     减：主营业务成本      减：可变成本 5 

     减：主营业务税金及附加 3 可变利润 6=4-5 

       减：固定成本 7 

  三、主营业务利润 4 毛利润 8=6-7 

     减：营业费用      减：销售费用 9 

               市场费用 10 

               运输装卸费用 11 

  5 销售利润 12=8-9-10-11 

         管理费用      减：管理费用 13 

     加：其他业务利润      加：其他业务利润 14 

  6 经营利润 15=12-13+14 

     加：补贴收入      加：补贴收入 16 

     加：投资收益      加：投资收益 17 

         营业外收支      加：营业外利润 18 

  7 息税前利润 19=15+16+17+18 

         财务费用      减：财务费用 20 

 三、利润总额 8 税前利润 21=19-20 

     减：所得税      减：所得税 22 

     减：少数股东收益      减：少数股东收益 23 

  四、净利润 9 净利润 24=21-22-23 

管理报告内容概述 
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企业利润池 

收入 

成本
费用 

如果收入大于成本费用，就会形成企业的利润 

如果收入小于成本费用，就会使企业发生亏损 

利   润 

亏    损 
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现金流量表概述 

• 反映在一定会计期间内企业现金和现金

等价物流入和流出的报表，体现了企业

资产的流动性  

• 企业的血液，贯穿企业经营的全过程中  

• 以收付实现制作为记录原则  

现金净流量  =  现金流入－现金流出 

现金流量表遵循的会计等式： 
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净利润与经营性现金净流量的关系 

• 净利润是采用权责发生制会计原则计算的
企业经营成果 

• 经营性现金净流量是采用收付实现制计算
的企业经营成果 

• 收入费用发生与现金收支之间产生了一个
重要的时间差 

• 净利润只是潜在的现金，而经营性现金净
流量是企业经营过程中实际发生的现金净
流入或者净流出 
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净利润 

+ 折旧摊销等非现金支出 

- 存货增加 

- 应收款项的增加 

+ 应付款项的增加 

+ 财务费用 

= 经营性现金净流量 

将净利润调整为经营性现金净流量 
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净利润同现金流量的差异 

权责发生制 收付实现制 

会计报告显示
公司本年实现
净利润100万元 

会计师说公司
的经营现金流
量为负数 

原因： 

• 企业的产品发生积压 

• 由于客户财务困难，
企业的应收帐款增加 

• 不能利用商业信用延
长付款期限 

现金的短缺要求公司必须尽快找到其他的融资渠
道，来补充经营所需要的流动资金 
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净 利 润 

企业健康发展 

企业面临关闭 

经营性
现金流 

企业经营困难 

企业经营困难 

企业运营正常，自身能够产生经营
现金流入，企业的实现长期发展所
需的资源能够得到保障。 

企业没有经营现金流入，说明盈利
质量不佳，需要外部融资来补充自
身的现金不足。企业应加强内部管
理，特别是对流动资金的管理，如
存货管理、应收帐款管理，充分利
用商业信用延迟付款期。 

企业虽然亏损，但仍有经营现金
流入，能够确保生产销售的正常
进行，应重点提高产品的盈利能
力，如降低成本，提高产品价格，
加大市场投入以提升销量。 

企业自身失去造血的机能，持续亏
损，经营恶化，又得不到外部资金
的补充，将面临破产清算的局面。 
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净 利 润 

企业健康发展 

企业面临关闭 

经营性
现金流 

企业经营困难 

企业经营困难 
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企业的经营性现金流量 

如何增加企业的经营性现金流量? 

• 通过提升企业盈利能力增加企业自
身产生的资金 

• 通过存货管理、信用政策管理和供
应商付款管理，提高流动资金的管
理效率。  
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总资产 

100万元 130万元 

企业的经营过程 

债权人 

40万元 

投资人 

60万元 

啤酒存货 

100万元 

销售收入 

150万元 

投

资

 

借

款

 

购买 

销售 

利润 

40万元 

扣除采购成
本及期间费
用10万元 

分红  10万元 

留存收益30万元 

本过程是基于流通企业角度编制 
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理解财务报表 

 财务分析概述 

财务预警指标体系 

财务分析技术及应用 

目  录 
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财务分析概述 

- 在财务报告基础上，对财务报表数据进
行进一步加工、整理、比较、分析  

- 解释和评价企业财务状况是否健全，经
营成果是否优良等 

- 发现企业管理中存在的问题和经营面临
的困难 

- 为财务预测、决策和计划提供有用信息  

- 减少了我们对预感、猜测和直觉的依赖，
减少决策的不确定性  
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财务分析的作用 

- 评价财务指标、衡量经营业绩的重
要依据 

- 挖掘潜力，改进工作，实现理财目
标的重要手段 

- 合理实施投资决策的重要步骤 
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财务分析概述 

 财务预警指标体系 

财务分析技术 
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财务预警指标体系 

- 即时监控企业的各项经营管理活动 

- 发现和纠正企业管理活动的重大失误和
波动 

- 及时发出警报，建立免疫机制，不断提
高企业抵抗财务风险的能力 

- 使企业的财务管理活动始终处于安全、
可靠的运行状态 
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企业的财务预警指标体系 

财
务
预
警
指
标
体
系 

偿债能力 

营运能力 

盈利能力 

销售能力 

发展能力 

控制能力 

3项 

6项 

4项 

9项 

2项 

4项 

6  大类 28个指标 
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偿债能力指标分析 

偿债能力分析包含以下3个指标： 

流动比率 现金比率 资产负债率 

企业的财务管理目标之一就是到期偿债 

流动比率和现金比率反映企业偿还短期债务能力 

资产负债率反映企业长期的偿债能力  

 一般认为流动比率为 2 的时候，企业偿还短期

债务的能力比较强，企业在短期内是比较安全

的；流动比率小于1是一个警告信号，说明企

业有可能无法及时偿还即将到期的债务。 

 现金比率需要维持的合理水平要看企业的流动

资金需求及即将到期的债务情况而定。 

短
期
偿
债
能
力 
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偿债能力指标分析 

资产负债率越大，企业面临的财务风险越大。 

如果企业资金不足，依靠欠债维持经营，导致资产

负债率特别高，偿债能力弱，风险大，经营者应特

别关注。 

长
期
偿
债
能
力 

合理稳健 资产负债率    55%—65% 

预警信号 资产负债率    70%以上 

    如果企业的资产负债率小于50%，在企业盈利时，可以
通过适度增加借款用以实施新的经营项目，或者进行新产
品的推广，以获取额外的利润，但前提是新的项目要确保
盈利，增强企业的盈利能力。 
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偿债能力指标分析 

注 意 ！ 

• 即使企业的资产负债率和流动比率指标非常稳

健，但企业也可能会面临到期无法偿还债务的

可能 

• 企业所拥有的现金或者经营性现金流入才是偿

还到期债务最有力的保障 

• 企业虽然可以通过债务重组的方式以非现金资

产偿还债务，或者达成延长还债期限协议的方

式缓解到期债务压力，但这通常意味着企业利

益的更大流失 
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流动比率 现金比率 资产负债率 

偿债能力指标分析 

关注用于偿债资产的范围 大 小 

关注需要偿还债务的范围 

资产负债率：关注企业的全部资产偿还全部债务的能力 

流动比率：由于企业的长期投资、固定资产、无形资产等

不能马上变现，而企业的长期负债也不需要在

短期内偿付，所以我们要考察企业以流动资产

对流动负债的偿还能力 

现金比率：通常企业用现金来偿还到期债务，为确保偿还

到期债务的能力，重点要考察企业拥有的现金

对流动负债的比例 
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偿债能力指标分析 

增强
短期 

偿债
能力 

• 可以动用的银行贷款指标； 

• 准备很快变现的长期资产或固定资产； 

• 偿债能力的声誉，如：银行对企业的信用
评级  

• 未作记录的或有负债，如：未决诉讼，企
业可能败诉，但企业并没有预计损失 

• 由于对外提供担保，可能引发的连带责任 

减弱
短期 

偿债
能力 

 未在财务报表上列示的影响短期偿债
能力的其他因素 
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营运能力指标分析 

货币资金周转天数 

应收帐款周转天数 

存货周转天数 

流动资产周转率 

固定资产周转率 

总资产周转率 

营
运
能
力
指
标 
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营运能力指标分析 

流动资产周转率 

流动资产周转率越高，资产周转速度就越快，能够相

对节约流动资金投入，增强企业的盈利能力，提高企业的

短期偿债能力。如果周转速度过低，会形成资产的浪费，

使企业的现金过多的占用在存货、应收帐款等非现金资产

上，变现速度慢，影响企业资产的流动性及偿债能力。 

流动资产周转率比较高，说明企业在以下四个方面全

部或某几项做的比较好： 

• 快速增长的销售收入 

• 合理的货币资金存量 

• 应收帐款管理比较好，货款回收速度快 

• 存货周转速度快  

销售收入 

平均流动资产 
= 
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营运能力指标分析 

货币资金周转天数 

存货周转天数 

• 对流动资产周转率分析的重要补充 

• 反映企业最重要的三项流动资产的
使用效率 

• 三项指标的变化会导致流动资产周
转率发生相应的变化 

• 其管理水平的高低直接影响企业的
盈利能力及偿债能力 

应收帐款周转天数 

• 计算分析应收帐款周转天数的目的，在于促进企业通过
制定合理赊销政策，严格购销合同管理、及时结算货款
等途径，加强应收帐款的前中后期管理，加快应收帐款
回收速度 

• 存货周转速度的快慢，能够反映出企业采购、储存、生
产、销售各环节管理工作的好坏 
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营运能力指标分析 

 如果企业形成应收帐款，意味着企业提前交税 ，
而税金都是以现金方式支付，这会影响企业的
经营性现金流减少，从而影响企业的资金周转
速度减慢 

 如果因为应收帐款和存货的增加导致企业经营
现金流为负数，企业就要通过银行贷款来补充
经营中短缺的现金，企业负债增加，同时需要
支付相应的利息费用，导致企业偿债风险加大，
减弱企业的盈利能力 
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营运能力指标分析 

固定资产周转率 

固定资产周转率高，表明企业固定资产投资得当，固

定资产结构合理，能够充分发挥效率。反之，则表明固定

资产使用效率不高，提供的生产成果不多，企业的运营能

力不强。 

如何提高固定资产周转率 

• 规模得当 

 规模太大：造成设备闲置，形成资产浪费  

 规模过小：生产能力小，形不成规模效益  

• 结构合理 

 生产性和非生产性的固定资产结构合理有效 

销售收入 

平均固定资产 
= 
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营运能力指标分析 

总资产周转率 

• 综合评价企业全部资产经营质量和利用效率的

重要指标  

• 反映出企业单位资产创造的销售收入 

• 体现企业在一定期间全部资产从投入到产出周

而复始的流转速度  

销售收入 

平均总资产 
= 
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营运能力指标分析 

 在企业盈利能力较高的前提下，通过适当降低产
品售价，提高销售量，加快资金的周转速度，从
而提高企业总资产周转率，提高企业盈利能力 

 在企业资产规模不变，生产效率不变的情况下，
通过提高产品销售价格，增加销售收入，可以提
高企业总资产周转率 

 企业通过处置闲置的固定资产，减小资产规模，
也会提高企业的总资产周转率 

 在企业资产规模不变时，通过提高生产效率，提
高产能利用率，从而达到提高企业总资产周转率
的目的 

提高企业的总资产周转率 
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营运能力指标分析 

举  例 

100元 100元 150元 50元 

利润 购买 销售 

100元 100元 140元 

购买 销售 购买 

140元 

196元 

利润 销售 

96元 
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净资产收益率 

销售净利率 总资产周转率 权益乘数 

1÷(1-资产负债率) 

不变 

提高总资产周转率对企业盈利能力的影响 

虽然企业销售净利率由50%下降到40%，但是由于采取薄
利多销的方式加快资产的周转，使资产周转次数增加一
次，为企业多增加46元的利润，提高了企业的净资产收
益率。 

薄利多销 

50%下降到40% 

提高周转次数 

1次提高到2次 

提高净资产收益率 

50%提高到96% 



-39- 

销售毛利率 

销售利润率 

净资产收益率 

利息保障倍数 

盈
利
能
力
指
标 

盈利能力指标分析 
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盈利能力指标分析 

销售毛利率 

销售利润率 

• 指标表示销售收入的收益水平 

• 指标的变化反映企业经营理财状况

的稳定性、面临的危险或可能出现

的转机 

 盈利是企业内部产生的资金，是企业发展所需
资金的重要来源 

 销售毛利率是企业是销售净利率的最初基础，
没有足够大的销售毛利率便不能形成盈利 

 销售利润率可以分解成为销售毛利率、销售费
用率、管理费用率、财务费用率等指标进行分
析，判断企业目前存在的问题 
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利息保障倍数 

• 该指标用以衡量企业偿付借款利息的能力 

• 该指标如果足够大，企业就有充足的能力偿付
借款利息，企业债务利息压力小 

• 该指标如果太小，企业将面临亏损、不能及时
偿还债务利息及本金的风险 

盈利能力指标分析 

偿债能力指标是从资产角度评价企业偿还债务本金的

能力，利息保障倍数是从盈利角度评价企业偿还债务

利息的能力，在评价企业综合偿债能力时既要从资产

角度考虑，也要从盈利角度考虑。 
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净资产收益率 

• 评价企业投资者投入企业的资本获取净收益的能力 

• 反映企业持续收益的能力，该指标如果持续增长，

说明企业的盈利能力持续提高，如果该指标降低，

可能并非是企业的盈利减少影响，是由于其他的一

些相关因素导致该指标降低，比如：增发股票，接

受捐赠等 

• 企业经营管理业绩的最终反映，是偿债能力、营运

能力、获利能力综合作用的结果，是评价企业资本

经营效益的核心指标 

×100% 

盈利能力指标分析 

净利润 

平均净资产 
= 
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 该指标在我国评价上市公司业绩综合指标的
排序中居于首位 

 一般认为，企业净资产收益率越高，企业的
运营效益越好，对投资者、债权人的保证程
度越高。 

 对该指标的综合对比分析，可以看出企业获
利能力在同行业中所处的地位，以及与同类
企业的差异水平 

盈利能力指标分析 
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净资产收益率 

销售净利率 总资产周转率 

权益乘数 

1÷(1 - 资产负债率 ) 

总资产净利率 × 

× 

负债总额 资产总额 ÷ 

流动 

负债 

长期 

负债 

流动 

资产 

非流动 

资产 

主营业务 

收入净额 

资产平 

均总额 
净利润 

主营业务 

收入净额 

主营业务 

收入净额 

成本 

总额 

÷ ÷ 

其他 

利润 
所得税 ＋ － － ＋ ＋ 

主营业 

务成本 

主营业务税金 

及附加 

营业 

费用 

管理 

费用 

财务 

费用 
＋ ＋ ＋ ＋ 

杜邦财务分析体系 
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销售成本率 

管理费用率 

千升酒销售费用 

千升酒管理费用 

销
售
能
力
指
标 

销售能力指标分析 

销售费用率 

财务费用率 

千升酒成本 

千升酒收入 

千升酒利润总额 
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销售能力指标分析 

销售成本率 

销售费用率 

管理费用率 

财务费用率 

指标反映企业经营中每一元销售收
入负担多少成本费用支出 

比率的增长均会导致销售利润率的
下降 

比重类销售指标 

• 多数情况下，企业管理费用总额是相对固定的。在企
业销售持续增长的一定范围内管理费用率应当呈下降
趋势。 

• 多数情况下，在保持贷款规模不变的情况下企业财务
费用总额是相对固定的，如果该项指标偏高，说明企
业资金管理出现问题，比如：应收帐款过高。 
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销售能力指标分析 

千升酒收入 

千升酒成本 

千升酒销售费用 

千升酒管理费用 

千升酒利润总额 

指标反映企业经营中每千升酒
收入负担多少成本费用支出，
以及形成多少利润 

单位类销售指标 

 在企业新产品刚投放市场的时候，需要加大市场推广
力度，该产品销售费用率和千升酒销售费用指标过高
短期内可以接受，如果长期如此，就要分析该产品的
投入与产出情况，看是否值得继续加大市场投入 
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• 评价企业的市场竞争力，判断企业同竞争对手
相比的竞争优势及竞争劣势集中在哪些方面，
企业在市场竞争中所处的位置 

• 销售能力指标的高低，同企业经营管理及控制
的水平直接相关，指标不正常的偏高，总会反
映出企业经营中存在的某些问题 

• 企业控制各项成本费用支出的重要参考依据，
通过对各个指标的分析，我们可以确定影响利
润的主要原因，应作何种改进措施 

销售能力指标 

销售能力指标分析 
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销售收入增长率 

• 该指标是衡量企业经营状况和市场占有能力、
预测企业经营业务拓展趋势的重要标志。 

• 世界500强就是以销售收入的多少进行排序 

发展能力指标分析 

• 该指标表示企业当年资本的积累能力，是评价
企业发展潜力的重要指标 

• 指标越高，表明企业的资本积累越多，企业资
本保全性越强，应付风险、持续发展的能力越
大。该指标为负值，表明企业资本受到侵蚀，
所有者利益受到损害，应予充分重视。 

资本积累率 = 
本年所有者权益增长额 

年初所有者权益 
×100% 
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销售收入偏差率 

销售量偏差率 

销售费用偏差率 

利润总额偏差率 

公  式 

偏差率 = 
本期指标数额同预算数的差额 

本期预算指标数 
×100% 

• 反映实际指标同预算的偏离
程度 

• 评价管理层对企业运营的控
制力 

• 评价企业对经营未来预计的
准确程度 

控制能力指标分析 

利润总额偏差率是公司对经营者
考核指标之一 
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预算 正向偏差 负向偏差 

 偏差率绝对值越小，说明企业预算控制越好，

这与从经营角度看待指标好与差的标准不同。

比如：企业本期销售收入同预算相比增幅很

大，站在经营角度看值得赞赏，但从预算能

力角度看反映企业预算编制不准确，未能预

计到本期收入的增长因素。 

控制能力指标分析 
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财务分析概述 

财务预警指标体系 

 财务分析技术及应用 

目  录 
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 因素替换法及应用 

盈亏平衡分析 

单因素变动敏感性分析 

关注“财会俊眼”微信公众号获
取更多资料，涵盖方方面面资料，
关注后对话框输入数字即可获取。 



-54- 

因素替换法及应用 

因素替换法定义： 

        又称因素分析法。它是在多种因素共同

作用于某项指标的情况下，分别确定各个因

素的变动对该项指标变动的，影响及其影响

程度的分析方法。采用这种方法的出发点在

于，当有若干因素对分析对象发生影响作用

时，假定其他各个因素都无变化，顺序确定

每一个因素单独变化所产生的影响。 
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项 目 2004年 2003年 增加 增幅 

销量(千升) 227,776  206,347  21,429  10% 

单位收入(元/千升) 3,655  3,721  -66  -2% 

单位成本(元/千升) 2,145  2,367  -222  -9% 

销售毛利(万元) 34,394 27,939 6,455 23% 

因素替换法及应用 

销售毛利影响分析举例 

基于以下公式进行分析 

销售毛利=销量×（单位销售收入净额 -单位销售成本） 
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替换步骤： 

销量因素影响： 

毛利②=本年销量×（上年单位销售收入净额 –上年单位销售成本） 

销量因素影响金额=毛利②-毛利① 

因素替换法及应用 

因素替换法计算过程 
 

基本公式： 

毛利①=上年销量×（上年单位销售收入净额 –上年单位销售成本） 

毛利①=206347×（3721 -2367）= 27939万元 

计算过程： 

毛利②=227776×（3721 -2367）= 30841万元 

销量因素影响金额 = 30841-27939  =    2902万元 
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替换步骤： 

价格因素影响： 

毛利③=本年销量×（本年单位销售收入净额 -去年单位销售成本） 

影响金额=毛利③-毛利② 

因素替换法及应用 

计算过程： 

毛利③=227776×（3655 -2367）= 29337万元 

价格因素影响金额 = 29337-30841  =   -1504万元 

替换步骤： 

成本因素影响： 

毛利④=本年销量×（本年单位销售收入净额 -本年单位销售成本） 

影响金额=毛利④-毛利③ 

计算过程： 

毛利④=227776×（3655 -2145）= 34394万元 

成本因素影响金额 = 34394-29337 =    5057万元 
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单位：万元 

因素替换法及应用 

项  目  影响额   占总变动额的比重  

销售数量 2,902 45% 

销售价格 -1,504 -23% 

销售成本 5,057 78% 

合       计 6,455 100% 

销售毛利影响因素分析结果 
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因素替换法注意问题 

 因素分解的关联性 

        确定构成经济指标的因素，必须能够反映形成该指

标差异的内在构成原因。 

毛利  =  销量  ×（单位销售收入净额 -单位销售成本） 

指标构成因素为： 

销量   单位销售收入净额     单位销售成本 

        由于销售税金并未包含在以上的公式中，所以销售

税金不构成指标构成因素。 
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因素分析法注意问题 

 因素替代的顺序性 

        替代因素时，必须按照各因素的依存顺序，排列成

一定的顺序依次替代，不可随意改变顺序，否则会得出

不同的计算结果。 

        对公司统一使用的分析指标，财务总部会规定因素

替换的顺序，一般不再改变 

毛利  =  销量  ×（单位销售收入净额 -单位销售成本） 

指标替代顺序为： 

①销量   ②单位销售收入净额     ③单位销售成本 



-61- 

因素分析法注意问题 

 顺序替代的连环性 

        在计算每一个因素变动的影响时，都是在前一次计

算的基础上进行，并采用连环比较的方法确定因素变化

影响结果 

毛利  =  销量  ×（单位销售收入净额 -单位销售成本） 

        只有保持计算程序上的连环性，才能使各个因素影

响之和等于分析指标变动的差异，以全面说明分析指标

变化原因。 
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因素分析法注意问题 

 计算结果的假定性 
        用连环替代法计算的各因素变动的影响数，会引替

代计算顺序的不同而有差别，因而计算结果是基于一定

的前提假设条件得到的，离开假定的前提条件，计算结

果就会发生变化。 

毛利  =  销量  ×（单位销售收入净额 -单位销售成本） 

假定连环替代的顺序为： 

①销量   ②单位销售收入净额     ③单位销售成本 

        分析时应采取合乎逻辑的假定，这样在具有经济意

义，应该保持指标分析前后各期的假设条件一致，分析

的结果才有可比性。 
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分析方法及图形表达概述 

 盈亏平衡分析 

单因素变动敏感性分析 
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        盈亏平衡分析是研究如何确定盈亏临界点及

有关因素变动对盈亏临界点的影响等问题。盈亏

临界点是指企业收入和成本相等的经营状态，即

企业处于既不盈利又不亏损的状态，通常用一定

的业务量来表示这种状态。  

盈亏平衡分析 

定义： 

• 盈亏平衡分析又称量本利分析 

• 盈亏临界点又称保本点 
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        盈亏平衡分析关注是企业收入与费用

之间的联系。盈亏平衡分析的一个重要部
分是对两类费用的区分。 

变动费用：随销量变化而直接发生变化的费用 

固定费用：不随销量变化，在销量水平较大的

范围内保持不变 

盈亏平衡分析 
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序号 项              目 公          式 

1 一、变动费用总额（万元） 变动成本+市场费用+运输装卸费用 

2         单位变动费用 变动费用总额÷销售量 

3 二、固定费用总额（万元） 固定成本+销售费用+管理费用+财务费用 

4 三、利润计算   

5         销售收入净额（万元） 销售收入净额 

6         单位销售收入净额(平均) 销售收入净额÷销售量 

7     营业利润（万元） 营业利润 

8 四、盈亏平衡点产销量（千升） 固定费用总额÷（单位销售收入净额-单位
变动费用） 

9        盈亏平衡点产能利用率（%） 盈亏平衡点的销量÷总产能 

盈亏平衡分析 

盈亏平衡点费用分类及计算公式 



-67- 

序号 项              目 数          据 

1 一、变动费用总额（万元） 4,325 

2         单位变动费用 1,662 

3 二、固定费用总额（万元） 2,865 

4 三、利润计算   

5         销售收入净额（万元） 6,061 

6         单位销售收入净额(平均) 2,329 

7     营业利润（万元） -1,129 

8 四、盈亏平衡点产销量（千升） 42,954 

9        盈亏平衡点产能利用率（%） 165% 

盈亏平衡分析 
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10万千升 8.2 

万千升 

金
额 

盈亏平衡点销售
收入 

盈亏平衡点 

7.9 

万千升 

固定成本费用 

XX公司盈亏平衡点分析图 

实际收入 

单位净销售收入 

单位变动成本 
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单位：万元

现金费用

折旧/摊销等非

其他现金收支

现金支出的固定成本

现金性营业、市场及运输费用

啤酒产销量（万千升）

129630

6000

4000

2000

0

XX公司所处的位置 

产销量：8.2万千升 

盈亏平衡点 

现金平衡点 
亏损，但有
现金流入 

亏损，现金
流为负 

单位净销售收入—单位
可变成本 
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单位：万元

现金费用

折旧/摊销等非

其他现金收支

现金支出的固定成本

现金性营业、市场及运输费用

啤酒产销量（万千升）

129630

6000

4000

2000

0

XX公司所处的位置 

产销量：8.2万千升 

盈亏平衡点 现金平衡点 

亏损，但有
现金流入 

亏损，现金
流为负 

单位净销售收入—单
位可变成本 
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分析方法及图形表达概述 

盈亏平衡分析 

 单因素变动敏感性分析 
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        敏感性分析是研究利润的主要影响因素发

生变化时，利润发生的相应变化，以判断这些
因素对项目经济目标的影响程度。 

单因素变动敏感性分析 

定义： 

    经营者应关注对盈亏平衡分析得出的主要
参数的研究，在有关参数发生多大变化会使盈
利转为亏损，确定哪个参数影响大，哪个参数
影响小，即各参数对利润变化的影响程度，以
及各参数变化时如何调整经营政策，以保证原
目标利润的实现。  
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敏感系数的概念 

• 各参数变化都会引起利润的变化，但其影响
程度各不相同 

• 某些参数的微小变化，会使利润发生很大的
变化，利润相对这些参数的变化十分敏感，
称这类参数为敏感因素，一般敏感系数绝对
值大于1 

• 某些参数发生变化后，利润的变化不大，反
映比较迟钝，称这类参数为不敏感因素，一
般敏感系数的绝对值小于1 

单因素变动敏感性分析 

敏感系数＝目标值变动百分比/参数值变动百分比 
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单因素变动敏感性分析 

例：假设某子公司啤酒售价为2500元/千升，单
位变动成本1800元/千升，预计明年固定成
本4000万元，产销量计划为10万千升。 

单因素变动敏感性分析中遵循的公式： 

利润=销售收入-变动成本-固定成本 

利润=销量×（单位销售价格-单位变动成本）-固定成本 或者 

预计明年的利润 

=10×（2,500-1,800）- 4,000= 3,000万元 
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单因素变动敏感性分析 

分析各参数变化对利润变化的影响程度 

 销售量的敏感程度 

设销售量增长2%，则： 

    销售量=10×（1+2%）= 10.2万千升 

按此销售量计算，利润为： 

    利润=10.2 ×（2500-1800）- 4000=3140万元 

利润原先是3000元，其变化率为： 

利润值变动百分比=（3140-3000） ÷ 3000= 4.6% 

敏感系数=4. 6%÷2%= 2.3 

销售量每上升1%，利润将增加2.3%。敏感系数绝对值大
于1，所以销售量为敏感因素。 
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单因素变动敏感性分析 

分析各参数变化对利润变化的影响程度 

 单价的敏感程度 

设单价增长2%，则： 

    单价=2500 ×（1+2%）=2550元/千升 

按此单价计算，利润为： 

    利润=10 ×（2550-1800）-4000=3500万元 

利润原先是3000万元，其变化率为： 

利润值变动百分比=（3500-3000） ÷ 3000=16.6% 

敏感系数=16.6%÷2%=8.3 

销售价格每上升1%，利润将增加8.3%。提价是提高盈利
的有效手段，价格下跌也将是企业盈利能力的最大威胁。 
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单因素变动敏感性分析 

分析各参数变化对利润变化的影响程度 

 单位变动成本的敏感程度 

设单位变动成本增长2%，则： 

    单位变动成本=1800×（1+2%）= 1836元/千升 

按此单位变动成本计算，利润为： 

    利润=10 ×（2500-1836）- 4000=2640万元 

利润原先是3000元，其变化率为： 

利润值变动百分比=（2640-3000） ÷ 3000= -12% 

敏感系数= -12%÷2%= -6 

单位变动成本对利润的影响比单价要小，单位变动成本每
上升1%，利润将减少6%。 
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单因素变动敏感性分析 

分析各参数变化对利润变化的影响程度 

 固定成本的敏感程度 

设固定成本增长2%，则： 

    固定成本=4000×（1+2%）= 4080万元 

按此固定成本计算，利润为： 

    利润=10 ×（2500-1800）- 4080=2920万元 

利润原先是3000元，其变化率为： 

利润值变动百分比=（2920-3000） ÷ 3000= -2.6% 

敏感系数= -2.6%÷2%= -1.3 

固定成本每上升1%，利润将减少1.3%。 



-79- 

单因素变动敏感分析表 

• 影响利润各因素中最敏感的是单价（敏感
系数8.3） 

• 其次是单位变动成本（敏感系数-6） 

• 再次是销量（敏感系数2.3） 

• 最后是固定成本（敏感系数为-1.3） 

由前面计算过程可知在本案例中： 

• 在各公司的日常分析中，应该着重就因素变动1%、
2%和5%进行重点分析 

• 通过分析公司的历史经营数据，我公司的利润影
响因素敏感系数最高的是价格。在此情况下，经
营者在决策时，提高利润首先要考虑提高销售价
格，或者通过改变产品的品种结构提高高附加值
啤酒的销售 
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单因素变动敏感分析表 

因素变动 -2% -1% 0% 1% 2% 

销  量 9.8 9.9 10 10.1 10.2 

单    价 2,450  2,475  2,500  2,525  2,550  

单位变动成本 1,764  1,782  1,800  1,818  1,836  

固定成本 3,920  3,960  4,000  4,040  4,080  

因素变动 -2% -1% 0% 1% 2% 敏感系数 

销  量 2,860  2,930  3,000  3,070  3,140  2.3  

单    价 2,500  2,750  3,000  3,250  3,500  8.3  

单位变动成本 3,360  3,180  3,000  2,820  2,640  -6.0  

固定成本 3,080  3,040  3,000  2,960  2,920  -1.3  

单位：万元 


